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ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ได้กำหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง 
การปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
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                    องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง  จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
๓ ปี (พ.ศ.2567-2569) ข้ึนเพื่อเป็นการกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง 
โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  3 ปี (พ.ศ.2567-2569) และแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี (พ.ศ.2567-
2569) ต่อไป 
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1. หลักการและเหตผุล 
                    บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาด
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การทำงานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิดความ
เสียหายต่อองค์กร ดังนั้นองค์กรจำเป็นต้องจัดทำนโยบายและแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคดีที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
                     จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง  จึงได้จัดทำนโยบายและ
กลยุทธ์การบริหารทรพัยากรบคุคล ๓ ปี (พ.ศ.2567-2569) ข้ึนเพื่อเป็นการกำหนดใหพ้นักงานส่วนตำบลทุก
คนต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง   3 ปี (พ.ศ.2567-2569) และ
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี (พ.ศ.2567-2569) ต่อไป 
 

วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจ้าง และพนักงานจ้างของหน่วยงาน ดังนี้  
“ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมสีมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพฒันาท้องถ่ินตามนโยบาย 
Thailand ๔.o" 
 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่ อเพิ่ มประสิท ธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลขุนทองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลขุนทองตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง 
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เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์
องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร  ๓  ปี ของหน่วยงานเพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง จัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้พนักงาน

ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติตามค่านิยมของหน่วยงาน ดังนี้  

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 
เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบล ๓  ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒) องค์การบริหารส่วนตำบล ขุนทองมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ของหน่วยงานเพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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3. อำนาจหนา้ท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง 
การพัฒนาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นที่ให้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน ในทุกด้านและสามารถพึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตำบลขุนทองจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง ยังเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุก
กลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวันเรียน และ
พัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของชุมชน โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา  และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ให้ประชาชน
พึ่งตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ และดำรงชีวิตอยู่ในท้องถ่ินอย่างมีความสุข โดยการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน 
การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดและแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และรวบรวม
กฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดย
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามความต้องการภารกิจตามหลัก SWOT 
องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถ่ิน ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  
ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. 2537 
(แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน ดังนี ้

  ๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67(1) ) 
(2) จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภคทางการเกษตร (มาตรา 68(1) ) 
(3) จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง (มาตรา 68(2) ) 
(4) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ ทางระบายน้ำ (มาตรา 16(2) ) 
(5) จัดให้มีการสาธารณูปโภคและการกอ่สร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4) ) 

2. ด้านส่งเสรมิคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผูพ้ิการ (มาตรา 67(6) )  
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67(5) ) 
(3) ให้มีและบำรงุสถานทีป่ระชุม การกีฬา การพักผอ่นหย่อนใจและสวนสาธารณะ

(มาตรา 68(4) ) 
(4) ให้มีและส่งเสริมกลุม่เกษตรกรและกจิการสหกรณ์ (มาตรา 68(5) )                                                
(5) ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) ) 
(6) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7) ) 
(7) การสง่เสรมิการฝึกและการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6) ) 
(8) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) ) 
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(9) การสงัคมสงเคราะห์ และการพัฒนาอาชีพ เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16(10) ) 

(10) จัดใหม้ีและบำรงุรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16(13) ) 
(11) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16(4) ) 
(12) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19) ) 
(13) การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา 16(20) ) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้องดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4) ) 
(2) การผงัเมือง (มาตรา 68(13) ) 
(3) การรกัษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17) ) 
(4) การกำจัดขยะมูลฝอย สิง่ปฏิกลู และน้ำเสีย (มาตรา 16(18) ) 
(5) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16(21) ) 
(6) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22) ) 
(7) การรกัษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย และการอนามัย โรงมหรสพ

และสาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา 16(23) ) 
(8) การผงัเมือง (มาตรา 16 (25) ) 
(9) การดูแลทีส่าธารณะ (มาตรา 16 (27) ) 
(10) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) ) 
(11) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16(29) ) 
(12) การรักษาความสงบเรียบร้อย การสง่เสริมและสนับสนนุการป้องกัน และรักษาความ 
       ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน (มาตรา 16(30) ) 

 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

(1) ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) ) 
(2) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7) ) 
(3) การจัดทำแผนพฒันาท้องถ่ินของตนเอง (มาตรา 16(1) ) 
(4) การพาณิชย์และส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7) ) 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

(1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และทีส่าธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และสิง่ปฏิกลู (มาตรา 67(2) ) 

(2) คุ้มครอง ดูแล และบำรงุรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7) ) 
(3) การคุ้มครอง ดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบตัิของแผ่นดิน       

(มาตรา 68(8) ) 
(4) การจัดการบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากที่ดิน ทรพัยากรธรรมชาติและ 
      สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16(24) ) 
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  6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมปิัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 

(มาตรา 67(8) ) 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 

(มาตรา 16(11) ) 
  7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีภารกจิที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

(1) ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณและบุคลากร
ตามความจำเป็นและเหมาะสม (มาตรา 67(9) ) 

(2) หาประโยชน์จากทรัพยส์ินขององค์การบริหารส่วนตำบล (มาตรา 68(9) ) 
(3) การสง่เสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน    

(มาตรา 16(15) ) 
(4) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของประชาชนในการปกครองทอ้งถ่ิน (มาตรา 16(16) ) 
(5) กิจกรรมอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินตามที่คณะกรรมการ

ประกาศกำหนด (มาตรา 16(30) ) 
ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะ

แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ท้องถ่ิน  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง 
องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่ง

จะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์อัตรากำลัง
ที่มีผลต่อองค์การบริหารสว่นตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลงัขององค์การบริหารส่วนตำบล การจำแนกระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง โครงสร้างอายุพนักงาน
ส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่งการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

  
ส่วนราชการ 

  
  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 

กรอบอัตราตำแหน่งที ่
คาดวา่จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
  
  
  

เดิม ๒๕67 2568 2569 ๒๕67 2568 2569  

สำนักปลัด อบต.  (01)         
นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง (ปลดั อบต.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น(รองปลัด อบต.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าสำนักปลดั) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
นิติกร ปก./ชก. 1 1 ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการสาธารณสขุ ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - ปรับเกลี่ย ตน. 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 - - - -1 - - ปรับเกลี่ย ตน. 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ                
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจา้พนักงานพฒันาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจา้พนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์(ส่วนกลาง)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป                
ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงาน 3 ๓ ๓ ๓ - - -  
คนงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดใหม่ 
คนงานประจำรถขยะ ๓ ๓ ๓ ๓ - - - ว่างเดิม 1  

รวม 24 25 25 25 -1/+2 - -  
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ส่วนราชการ 

  
  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 

กรอบอัตราตำแหน่งที ่
คาดวา่จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
  
  
  

เดิม ๒๕67 2568 2569 ๒๕67 2568 2569 

กองคลงั (04)                 
นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น  
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบัญช ีปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการคลัง ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ 1 ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ                
ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
         
กองช่าง (05)         
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  
(ผู้อำนวยการกองชา่ง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - กำหนดเพิ่ม 
นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ                
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม  
ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป                
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้าไฟฟ้า) 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 
นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น  
(ผู้อำนวยการกองศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
ว่างเดิม  

ผู้อำนวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 2 2 2 2 +2 - - รอกรมฯ
จัดสรร 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ครูปฏิบตัิการ ๒ ๒ ๒ ๒ - - - กรมฯจัดสรร 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

รวม 20 22 22 22 +2 - -  
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ส่วนราชการ 

  
  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 

กรอบอัตราตำแหน่งที ่
คาดวา่จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ
  
  
  

เดิม ๒๕67 2568 2569 ๒๕67 2568 2569 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - กรมฯจัดสรร 

พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก ๓ ๓ ๓ ๓ - - - กรมฯจัดสรร 2 

หน่วยตรวจสอบภายใน (13)                
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 5 5 5 5 - - -  
รวมทั้งสิ้น 49 52 52 52 -1/+2 - -  

 
 
 

การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล 
ดังนี้ 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - 1 4 8 5 - 18 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

พนักงานจ้าง 9 1 3 10 - - 23 
รวม 9 2 7 20 5 - 43 

คิดเป็นร้อยละ 20.93 4.65 16.28 46.51 11.63 - 100.00 
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4.แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบคุคลขององค์การบรหิารส่วนตำบลขนุทอง 
  กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลขุนทองมีความสอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบรหิารส่วนตำบลขุนทอง  ดังนี ้
ประเด็นท่ี 1 การเสริมสรา้งความมีประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลขุนทอง 

1. การจัดทำแผนอัตรากำลงั  3  ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่ 
รองรับภารกิจ อบต.ขุนทอง  ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 2. ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
หรือสูญเสียกำลงัคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายใน  60  วัน  นับแต่วันที่ตำแหน่งว่าง 
 3. การพัฒนาองค์ความรู้  โดยการอบรมหรือฝึกอบรมบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินดำเนินการเอง  ดังนี ้
  - มีการสำรวจข้อมลู สภาพปัญหาความ และความต้องการของบุคลากร 
  - มีการวิเคราะหส์ภาพปญัหาและความต้องการของบุคลากร 
  - มีการจัดอบรม/ฝึกอบรมเพือ่พัฒนาบุคลากรตามผลการวิเคราะห์ สภาพปัญหาและความ
ต้องการของบุคลากร 
  - วิทยากรทีจ่ะพฒันาความรู้ตามหลกัสูตรการจัดอบรม/ฝึกอบรม ต้องเป็นผูท้ี่มีความรู้
ความสามารถหรือดำรงตำแหนง่นั้นโดยตรง 
ประเด็นท่ี 2  การสรา้งคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรภาครฐั 

 องค์การบริหารส่วนตำบลขุนทอง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด เช่น พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบล มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สจุริต และรบัผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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แผนดำเนินงาน 
 แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบรหิารส่วนตำบลขุนทอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายละเอียดดังนี ้

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอ่ย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ  
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การพัฒนาแผนอัตรากำลงัคน และระบบบริหารทรพัยากรบคุคล อบต.ขุนทอง      
1. งานแผนอัตรากำลัง 3 ปี ( 2567-
2569) 

- มีการปรับปรุงโครงสร้างแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจงาน
อำนาจหน้าที่ 
- ดำเนินการสรรหาบุคคลมาบรรจุแต่งตั้งในตำแหน่งที่กำหนดตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

-     

2.งานพัฒนาองค์ความรู้ 1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
 
 

435,000     
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กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอ่ย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ  
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

3.พัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

-     

2. โครงการกฎหมายน่ารู้สำหรับผู้นำท้องถิ่น และประชาชน 32,000     
4.พัฒนาจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 

1. โครงการโคราชเมืองสะอาดอย่างยั่งยืน 10,000     

2. โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม ของ อบต.ขุนทอง 
 

30,000     

3. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริต 40,000     
4.บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1. โครงการจัดกิจกรรมกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล 10,000     

2. โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น อบต.ขุนทอง 290,000     
 3. โครงการ 5 ส สุขใจ 10,000     
     857,000     
 


